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 نســتمدها مــن  الله، ثــم بخطــى ثابتــة تتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة 
ٍ
    بثقــة

المملكــة 2030، نضــع بيــن أيديكــم خطــة عــام 2026م، التــي تمثــل مرحلــة 
البنــاء  بيــن  التكامــل  علــى  تقــوم  الجمعيــة،  مســيرة  فــي  نوعــي  تطويــر 

المؤسسي، والتميز التعليمي، والاستدامة المالية، والتحول الرقمي.

    وقــد بُنيــت هــذه الخطــة علــى قــراءة دقيقــة للواقــع، واســتيعاب للتحديــات 
إلــى  العــادي  التشــغيل  مرحلــة  مــن  الانتقــال  علــى  التركيــز  مــع  والفــرص، 
الجــودة، والحوكمــة، والابتــكار، وتعظيــم  منظومــة متكاملــة تعتمــد علــى 

الأثر.
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فلسفة التطوير لعام 2026 

التمكين المؤسسي
بناء بيئة عمل
احترافية قائمة
على الكفاءة، 
والحــــوكمـــــة، 

والامتثال

التميز التعليمي
تقديم برامج تعليمية 

نوعية،
حضوريًا ورقميًا،

مع تطوير المناهج 
والاختبارات

الاستدامة المالية
تنويع مصادر الدخل 

عبر الأوقاف، 
والشراكات، والدعم 

الحكومي، وتنمية 
الإيرادات

التحول الرقمي
بناء منظومات
رقمية متكاملة
تشمل الإدارة 

والتعليم
والتحليل
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أن تكــون الجمعيــة أنموذجــاً للعمــل الخيــري التعليمــي مــن خلال الابتــكار ومســاندة 
القائمين على التعليم. رؤيتـنـــــا

تقــدم الجمعيــة رســالتها عبــر بنــا المناهــج والبرامــج، وتقديــم الأنشــطة والفعاليــات 
ورعايــة  التعليميــة،  والفعاليــات  الأنشــطة  وتقديــم  والبرامــج،  المناهــج  بنــا  عبــر 
الموهوبيــن ومســاندة القائميــن علــى التعليــم، والابتــكار التعليمــي، عبــر فــرق مؤهلــة، 

وبيئة متعلمة محفزة، متطلعة لغد أفضل.
رسالتنا

قيمـــنـــا
الإخـــــــــــــلاصالـــــصـــــــــــــدق الشفافــــــيـــة
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أهدافنا

نشــــــر ثقافة العلم والتعليــــم فــــــــي المجتمع.1

توفيـــــــــــر بيـــئــة تعليمية وتربوية متطـــــورة ومشجعــــة للابتكـــار.2

تأهيل المختصين بالجوانب التربوية والتعليمية.3

تقديـــــــــم الدعم التربوي للمؤسسات التعليمية.4

تطويـــــــــــــر المبــادرات التعليميــــــــــــة التــي تلبــي احتياجات المجتمع.5
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المنهجية التشغيلية وأدوات التنفيذ
لضمان عدم بقاء هذه الخطة حبراً على ورق، اعتمدت إدارة الجمعية منهجية للتنفيذ والقياس:

ربط كل مشروع تشغيلي بنتيجة قابلة للقياس الكمي والنوعي. الإدارة بالأهداف
والنتائج

الرئيسية 

1

تحويــل أهــداف الخطــة إلــى بطاقــات عمــل تفاعليــة عبــر منصــات إدارة المشــاريع 

لتوزيــع المهــام بوضــوح، وتحديــد المســؤوليات ومواعيــد الاســتحقاق اليوميــة 

والأسبوعية.

منهجية إنجاز
المهام ومساحات

العمل

2

ــاً (ســواء مــن المتجــر  ــات التشــغيلية آلي ــة تســحب البيان ــر ذكي ــاء أنظمــة تقاري بن

الإلكترونــي، أو المنصــات التعليميــة)، لتمكيــن الإدارة التنفيذيــة مــن اتخــاذ قــرارات 

مبنية على بيانات دقيقة وفي الوقت الفعلي.

لوحات
القياس
اللحظية

3
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المحور الأول: البناء المؤسسي والحوكمة

الهدف الاستراتيجي

تعزيز البناء المؤسسي وتطبيق الحوكمة بكفاءة واحترافية

التوجه العام

تركــز الجمعيــة فــي هــذا المحــور علــى تطويــر الكــوادر البشــرية، وتعزيــز الامتثــال، وبنــاء بيئــة تنظيميــة احترافيــة، مــن خلال تحديــث الأنظمــة، 
وإعــادة هندســة الإجــراءات، وتفعيــل الحوكمــة الرقميــة. كمــا تعمــل علــى بنــاء هويــة مؤسســية قويــة، وتحســين الصــورة الذهنيــة، وتعزيــز 

العلاقة مع المستفيدين والشركاء.

أبرز ملامح التنفيذ

• تطوير برنامج ”ولاء وارتقاء“ للموارد البشرية

• تحديث الأنظمة واللوائح والأدلة الإجرائية

• تحقيق أعلى معايير الامتثال والشفافية

• إعداد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية بشكل مؤسسي

• بناء الهوية المؤسسية وتحسين السمعة
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الهدف الاستراتيجي

تحقيق التميز في التعليم ونشر المعرفة بوسائل متعددة

التوجه العام

يمثــل التعليــم الركيــزة الأساســية لعمــل الجمعيــة، حيــث تعمــل علــى تعزيــز جــودة البرامــج التعليميــة والتوســع فــي تقديمهــا حضوريًــا 
وإلكترونيًا، مع التركيز على بناء منظومة تعليمية متكاملة تشمل البرامج، والمناهج، والاختبارات، والمسابقات العلمية.

أبرز ملامح التنفيذ

• تنفيذ البرامج التعليمية الحضورية في مكة والمدينة ومختلف المناطق
• تطوير البرامج التعليمية الرقمية والتوسع فيها

• الاستثمار في الشراكات التعليمية مع الجهات ذات العلاقة
• تطوير الإنتاج العلمي من خلال طباعة المقررات وبناء السلاسل التعليمية

• بناء المناهج التعليمية وفق آليات منهجية واضحة
• تطوير منظومة الاختبارات وبناء قواعد بيانات متكاملة

• تنفيذ المسابقات العلمية والتنافس المعرفي وقياس أثرها

المحور الثاني: التميز التعليمي ونشر المعرفة
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الهدف الاستراتيجي

تحقيق الاستدامة المالية وتنمية الموارد بكفاءة

التوجه العام

تســعى الجمعيــة إلــى الانتقــال مــن الاعتمــاد علــى المصــادر التقليديــة إلــى تنويــع مصــادر الدخــل وتعظيــم المــوارد الماليــة، مــن خلال 
الجمع بين الإيرادات التشغيلية، والأوقاف، والدعم الحكومي، والمنح، والشراكات.

أبرز ملامح التنفيذ

• تنمية الإيرادات عبر تطوير المنتجات وتشغيل المتجر الإلكتروني
• إدارة واستثمار الأوقاف وتعظيم عوائدها

• التقديم على منصات الدعم الحكومي والاستفادة من برامج الدعم
• بناء علاقات استراتيجية مع الجهات المانحة وتعزيز رضاها

• تنمية الموارد من خلال رجال الأعمال والتجار
• رفع كفاءة الإنفاق من خلال تحسين التعاقدات وتقليل الهدر وتفعيل التطوع

المحور الثالث: الاستدامة المالية وتنمية الموارد
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المحور الرابع: التحول الرقمي

الهدف الاستراتيجي

تعزيز التحول الرقمي في العمليات الإدارية والتعليمية

التوجه العام

تعمــل الجمعيــة علــى بنــاء منظومــة رقميــة متكاملــة تشــمل الأنظمــة الإداريــة والتعليميــة، بهــدف رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتحســين 
تجربة المستفيد، ودعم اتخاذ القرار.

أبرز ملامح التنفيذ

• تطوير وتكامل الأنظمة الإدارية الرقمية
• أتمتة العمليات والإجراءات الداخلية

• بناء المنظومة التعليمية الرقمية (المقرأة الإلكترونية)
• أتمتة المناهج والاختبارات وبناء بنوك الأسئلة

• إطلاق المنصة التعليمية بشكل تدريجي حتى التشغيل الكامل
• ربط الأنظمة وتكاملها وتحسين تجربة المستخدم
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ــر نوعــي فــي مســيرة الجمعيــة، تقــوم     إن هــذه الخطــة تمثــل مرحلــة تطوي
والاســتدامة  التعليمــي،  والتميــز  المؤسســي،  العمــل  بيــن  التكامــل  علــى 

المالية، والتحول الرقمي، بما يعزز من أثر الجمعية واستدامة أعمالها.

   وســتعمل الجمعيــة – بــإذن الله – علــى تنفيــذ هــذه الخطــة وفــق منهجيــة 
وتعظيــم  الدائــم،  والتحســين  المســتمر،  القيــاس  علــى  تعتمــد  واضحــة 

الاستفادة من الموارد، بما يحقق تطلعاتها ورسالتها التعليمية.

الخاتمة 
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